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คำนำ 

 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนดและ
กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็น
หน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  มีภารกิจต่างๆ มากมายความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก
เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนใน
พื้นที่ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับ
ตำบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  จึงจำเป็นต้องมกีารบริหารจัดการความเสี่ยง ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  เพื ่อหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ ้น  อันจะส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่ การบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและ
ประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้น
เกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  

ตำบลหนองแวง อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  
1. ด้านกายภาพ  
 ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ ชุมชน/ ตำบล 

 ตำบลหนองแวง อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอำเภอนิคมคำสร้อย อยู่
ห่างจากที่ว่าการอำเภอนิคมคำสร้อยประมาณ 6  กิโลเมตร  ห่างจากจังหวัดมุกดาหาร ประมาณ 25 กิโลเมตร 
และห่างจากกรุงเทพมหานคร  ประมาณ 617  กิโลเมตร  เส้นทางคมนาคมที่สำคัญคือถนนชยางกูร หมายเลข 
212 ตัดผ่านบ้านเตาถ่าน บ้านเหล่าหลวง บ้านโนนก่อ บ้านบังอ่ี และนอกจากหมู่บ้านดังกล่าวที่มีถนนสายหลัก
ตัดผ่านแล้ว ทุกหมู่ในพ้ืนที่ยังมีถนนของหน่วยงาน รพช. ตัดผ่านทุกหมู่บ้านอีกด้วย 

   
ประวัติความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  

  เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2420 บ้านหนองแวงได้ขึ ้นตรงต่อ ตำบลนากอก อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม  ครั้งแรกมีประชากรประมาณ 10 ครอบครัว และด้วยความโชคดี เนื่องจากสภาพพื้นที่และสภาพภมูิ
ประเทศเหมาะแก่การเพาะปลูกและมีแหล่งน้ำธรรมชาติเช่นลำห้วยบังอี่ ห้วยทราย หนองกุดพระจันทร์ ทำให้มี
น้ำใช้เพื่อการเกษตรตลอดทั้งปี จึงทำให้มีประชากรย้ายถิ่นฐานเข้ามาอาศัยอยู่บ้านหนองแวงเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 
หลังจากที่จังหวัดมุกดาหารได้มีการเปลี่ยนเป็นจังหวัดแล้วหมู่บ้านหนองแวงก็ได้เปลี่ยนเป็นตำบลหนองแวง 
อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ตั้งอยู่ในพื้นที่บ้านหนองแวง อำเภอ
นิคมคำสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร  และได้รับการยกฐานะเป็น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์  2540 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล ลงนามโดย  
นายเสนาะ เทียนทอง ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2539  "ทั้งนี้ ให้ประกาศกระทรวงมหาดไทยนี้ใช้บังคับเมื่อพ้น
กำหนดหกสิบวัน นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป" ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 113 
ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2539 

 

ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน
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1.1  ลักษณะภูมิประเทศ 

ตำบลหนองแวง  มีเนื้อที่ทั้งหมด  58 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  36,250 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
15.46  ของพ้ืนที่อำเภอนิคมคำสร้อย โดยมีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ต่างๆดังนี้ 

- ทิศเหนือ          ติดต่อกับเทศบาลตำบลคำอาฮวน อ.เมืองมุกดาหาร  จ.มุกดาหาร 
- ทิศใต้            ติดต่อกับอบต.นากอก  อ.นิคมคำสร้อย  จ.มุกดาหาร 
- ทิศตะวันออก  ติดต่อกับเทศบาลตำบลดงเย็น อ.เมืองมุกดาหาร  จ.มุกดาหาร 
- ทิศตะวันตก  ติดต่อกับเทศบาลตำบลนาโสก อ.เมืองมุกดาหาร  จ.มุกดาหาร 

 ลักษณะภูมิอากาศ 
   ตำบลหนองแวง  มีสภาพภูมิอากาศแบ่งเป็น 3 ฤดู ดังนี้ 
   ฤดูร้อน   ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ - พฤษภาคม  
   ฤดูฝน     ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน มิถุนายน  - ตุลาคม  
   ฤดูหนาว  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน - มกราคม  

 ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินในตำบลหนองแวง มีลักษณะเป็นดินร่วนปนทราย นอกจากนี้ยังมีดินที่มีปัญหาใน
การใช้ประโยชน์ทางด้านการเกษตรอีกด้วย เช่น ดินเค็ม ดินทราย ดินไม่มีคุณภาพเนื่องจากมีการ
เพาะปลูกพืชทางการเกษตรที่ซ้ำๆต่อเนื่องกันเป็นเวลานาน ทำให้ดินเสื่อมคุณภาพ และส่งผลให้ผลผลิต
ทางการเกษตรลดลง    

ด้านการเมือง/การปกครอง 
 เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  มีหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่ จำนวน 11 หมู่บ้าน มีประชากร จำนวน 
7,591 คน  และมีครัวเรือน จำนวน 2,322 หลังคาเรือน  ได้แก่ 
- บ้านหนองแวง  หมู่ที่  1  จำนวนครัวเรือน  362 หลังคาเรือน 
- บ้านหนองข่า  หมู่ที่  2  จำนวนครัวเรือน  169 หลังคาเรือน 
- บ้านหนองกระโซ่ หมู่ที่  3   จำนวนครัวเรือน  159 หลังคาเรือน 
- บ้านป่งแดง  หมู่ที่  4   จำนวนครัวเรือน  227 หลังคาเรือน 
- บ้านหนองกกเปลือย หมู่ที่  5   จำนวนครัวเรือน  119 หลังคาเรือน 
- บ้านโนนก่อ  หมู่ที่  6   จำนวนครัวเรือน  231   หลังคาเรือน 
- บ้านเตาถ่าน  หมู่ที่  7   จำนวนครัวเรือน  184 หลังคาเรือน 
- บ้านโนนสะอาด หมู่ที่  8   จำนวนครัวเรือน  166 หลังคาเรือน 
- บ้านเหล่าต้นยม หมู่ที่  9   จำนวนครัวเรือน  275 หลังคาเรือน 
- บ้านบังอี่  หมู่ที่  10   จำนวนครัวเรือน    94 หลังคาเรือน 
- บ้านเหล่าหลวง  หมู่ที่  11   จำนวนครัวเรือน  352 หลังคาเรือนหมายเหตุ   
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น 

จุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ตำบลหนองแวงเป็นตำบลขนาดกลางที่มี
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบชาวพุทธ 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดหวังในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมีฐานะ
ความเป็นอยู่ที่ดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้กำหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 
          

“ตำบลน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง แหล่งอนุรักษ์ธรรมชาติ สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี มีอาชีพเสริม กระจายโครงสร้าง
พื้นฐาน สืบสานประเพณีที่ดีงาม”  
 
 
 
 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณปูโภค สาธารณูปการ 
         วัตถุประสงค์ 
                 -  เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในการเดินทางสัญจรของประชาชน  และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรสู่ตลาดชุมชนและภายนอกชุมชน 
                -  เพ่ือพัฒนาและให้การบริการไฟฟ้า ประปา เพียงพอและครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
                 เป้าหมาย 
                -  ก่อสร้างและปรับปรุงถนนภายในตำบลหนองแวง  
                -  ขยายเขตการบริการไฟฟ้า ระบบประปาในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  
 -  การก่อสร้างทำนบหรือฝาย ตลอดทั้งบำรุงรักษาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค  
 และแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรอย่างพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะและให้ความรู้แก่ประชาชน ด้านการส่งเสริมอาชีพ ด้านการ 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรมการเกษตร และให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    - เพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและเพ่ิมช่องทางการตลาดการจำหน่ายสินค้า และผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตลอดจนสนบัสนนุการค้า การลงทุน และเศรษฐกิจชุมชน ให้ชุมชนมีรายได้ 
               เป้าหมาย 
                - ประชาชนมีรายได้จากการประกอบอาชีพการค้า การลงทุนการเกษตรที่เหมาะสมมีความอยู่ดีกินดี
และพ่ึงพาตนเองได้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        แนวทางพัฒนา 

- ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและเพ่ิมช่องทางการตลาดการจำหน่ายสินค้า และผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล  
              หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  /ส่งเสริมการสร้างรายได้และการประกอบอาชีพ 

 - ส่งเสริมและพัฒนาภาคเกษตรกรรม/ ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตสินค้าทางการเกษตร โดยใช้ 
เกษตรอินทรีย์  

 
 

วิสัยทัศน์(Vision) 
 

ยุทธศาสตร ์
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ 

               - พัฒนาการบริการ ให้ประชาชนในท้องถิ่นได้รับบริการด้านสาธารณสุขมูลฐานอย่างท่ัวถึง  ตลอด
จนถึงการป้องกันเฝ้าระวังการเกิดโรคติดต่อและโรคที่ไม่ติดต่อ เน้นให้การบริการแก่ประชาชนให้มีความรู้ การป้อง
โรคและส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจ ในลักษณะของการสาธารณสุขมูลฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                - ปรับปรุงความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการจัดการเก็บขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
        เป้าหมาย 
               - ประชาชนในชมุชนได้รับบริการสาธารณสุขมูลฐานอย่างท่ัวถึง  เฝ้าระวังป้องกันการเกิดโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
     4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  

วัตถุประสงค์ 
                  - ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน ทั้งการศึกษาใน
ระบบและนอกระบบโรงเรียน 
                  - ส่งเสริมให้เยาวชนประชาชนได้ออกกำลังกาย การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพ่ือให้มี
สุขภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
                  - เพ่ือดำรงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
        เป้าหมาย 
             - พัฒนาระบบการจัดการศึกษา  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม  สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน  และสามารถเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นไปได้  
            - ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นหันมาสนใจในการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ  และพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
ของประชาชน 
            - สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือดำรงรักษาประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่นที่ดีงาม 
     แนวทางพัฒนา 

- พัฒนาการจัดการศึกษา     - ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 

           -  เพ่ือยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนในเขตตำบลหนองแวง 
           -  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนอาชีพเสริม และการประกอบอาชีพหลักของประชาชน 

-  จัดระบบการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ ผู้ด้อยโอกาส  
ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 

           -  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนสู่สังคมท่ีเข้มแข็ง 
 เป้าหมาย 
              - ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนในเขตตำบลหนองแวง  
จำนวน 11  หมู่บ้าน สร้างชมุชนสู่สังคมที่มีคุณภาพเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ในอนาคต 
       แนวทางการพัฒนา 
             -  ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
              -  สงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
              -  การพัฒนาชุมชนน่าอยู่สู่ชุมชนเข้มแข็ง 
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 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
วัตถุประสงค์ 

            -  เพ่ือดูแลรักษาสภาพทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่นให้คงอยู่  และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในชุมชน  
ตลอดจนการพัฒนาพื้นที่ในชุมชนให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

เป้าหมาย 
                - กำจัดขยะมูลฝอย การระบายน้ำ โดยจัดหาสถานที่กำจัดขยะมูลฝอย ให้เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิด
ความเดือดร้อนต่อชุมชน  การส่งเสริมให้ร้านอาหารต่าง ๆ ได้รับการอบรมและเข้าใจในด้านสุขาภิบาลด้วย 
             - ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  และพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว                      

แนวทางพัฒนา 
- การสร้างเสริมสุขภาพอนามัย 
- การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ด ี
         วัตถุประสงค์ 

         - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  สร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย 
         - ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
         - พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ สามารถตอบสนองต่อปัญหาความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมในการทำงานของพนักงานส่วนตำบลให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

          เป้าหมาย 
          - จัดระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดีมีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
         - พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เพื่อให้การปฏิบัติงานตอบสนองต่อ
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          แนวทางการพัฒนา 
           -   ส่งเสริมประชาธปิไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
          -   พัฒนาสถานที่และจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการประชาชน 
          -   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานและพัฒนาบุคลากร 

    -   การรักษาความสงบเรียบร้อยและป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
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กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

1  การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ 
และผู้สูงอายุให้อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
2 ส่งเสริมลักษณะสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคมและยาเสพติด 
3 สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี และการป้องกันโรคของประชาชน ให้ได้รับบริการอย่างทั่วถึง 
4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา ของเด็กก่อนวัยเรียน ให้มีคุณภาพ 
5 การพัฒนาสนับสนุนส่งเสริมบำรุงรักษาศาสนาอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม         
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6 ส่งเสริมสนับสนุนการผลิตสินค้าทางการเกษตร โดยใช้เกษตรอินทรีย์ ตลอดจนรณรงค์การลดละเลิก
การใช้สารเคมี รวมถึงการสร้างจิตสำนึกให้ผู้ผลิตและผู้บริโภค ตระหนักถึงความสำคัญด้านอาหาร
ปลอดภัย 
7 การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา และซ่อมแซมถนน สะพาน ทางระบายน้ำ ไฟฟ้าสาธารณะ เพ่ือให้
ประชาชนสัญจรไปมาสะดวก 
8 การก่อสร้างทำนบ หรือฝ่าย ตลอดทั้งบำรุงรักษาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและแหล่งน้ำเพ่ือ
การเกษตรอย่างพอเพียง 
9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาครัฐ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 
10 พัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้มีความรู้ ความชำนาญ ในการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
11 การจัดหา ปรับปรุง ซ่อมแซมเครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้ สถานที่ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริการสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ 
12 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการแผนพัฒนาหมู่บ้าน 
13 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดูแล ฟ้ืนฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เฝ้าระวังและ
ป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาทรัพยากรป่าไม้ ตลอดจนการรณรงค์ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
ปลูกไม้ยืนต้นเพ่ิมขึ้นเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
14 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับตำบลโดยเฉพาะอย่างยิ่งการทำหน้าที่เป็น
องค์กรหลักในการกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลขยะอันตรายรวมทั้งการดูแลและบำบัดน้ำเสีย 
15 การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพการแข่งขันกีฬาเยาวชนประชาชนตำบล
หนองแวง 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

- ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- ด้านการเศรษฐกิจ 
 

- แผนงานอุตสาหกรรม   
  และการโยธา 
- แผนงานการเกษตร 

- กองช่าง 
 

- สำนักปลัด 
 

- ด้านบริการชุมชน   
   และสังคม 
 

- แผนงานเคหะและ 
  ชุมชน 

- กองช่าง 
 

- สำนักปลัด 
 

- แผนงานการศึกษา -กองการศึกษา - กองช่าง 

2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ และ
การท่องเที่ยว 

- ด้านการเศรษฐกิจ - แผนงานการเกษตร 
- แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

- สำนักปลัด - กองคลัง 

3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข 

- ด้านบริการชุมชน
และสังคม 
 

- แผนงานสาธารณสุขฯ 
- แผนงานงบกลาง 
 

- กองสาธารณสุขฯ 
สำนักปลัด 

- ทุกส่วน 
- หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา 

- ด้านบริการชุมชน
และสังคม 

- แผนงานการศึกษาฯ  กองการศึกษาฯ สำนักปลัด 

5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต  

- ด้านบริการชุมชน
และสังคม 
 
 
 

- แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

กองการศึกษาฯ 
 

- สำนักปลัด 
 

- แผนงานสังคม 
  สงเคราะห์ 

- สำนักปลัด - กองคลัง 

- แผนงานสร้างความ 
  เข้มแข็งของชุมชน 

- สำนักปลัด - กองคลัง 

- ด้านบริหารทั่วไป - แผนงานการรักษา   
  ความสงบภายใน 

- สำนักปลัด - กองคลัง 

ด้านการดำเนินงานอื่น - แผนงานงบกลาง - สำนักปลัด - กองคลัง 

6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

- ด้านการเศรษฐกิจ 
- ด้านบริการชุมชน
และสังคม 

- แผนงานการเกษตร 
- แผนงานการศาสนา 
  วัฒนธรรมและ 
  นันทนาการ 

-กองสาธารณสุขฯ 
- สำนักปลัด 
- กองการศึกษาฯ 

- สำนักปลัด 
- กองคลัง 

7 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและการ
บริหารจัดการที่ดี 

- ด้านบริหารทั่วไป 
ด้านการดำเนินงานอื่น 

- แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
 

- สำนักปลัด 
 

- กองคลัง 
 

รวม 7 ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 11 แผนงาน   
  

ยุทธศาสตร์ แผนงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
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 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลหนองแวง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  สำนักปลัด 1.  สำนักงานปลัด  
๑.๑ งานบริหารทั่วไป ๑.๑ งานบริหารทั่วไป ตำแหน่งอัตรากำลัง 

- งานสารบรรณ - งานสารบรรณ 1.หัวหน้าสำนักปลัด 
- งานบริหารงานบุคคล - งานบริหารงานบุคคล 2.นักจัดการงานทั่วไป 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล - งานเลือกตั้ง 3.นักทรัพยากรบุคคล 
  - งานกิจการสภา อบต. 4.จพง.ธุรการ 
  - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 5.ผช.จพง.ธุรการ 
    6.พนักงานขับรถยนต ์
    7.นักการ 
    8.พนักงานจา้งทั่วไป 
    

 
(สอดคล้องกับแผนงานบริหารงาน
ทั่วไปงานบริหารทั่วไป) 
 

1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานนโยบายและแผน 1.นักวิเคราะห์ฯ 
- งานนโยบายและแผน - งานโยบายและแผนพฒันา (สอดคล้องกับแผนงานบริหารงาน 
- งานวชิาการ - งานวิเคราะห์ค้นควา้ทางวชิาการ ทั่วไปงานวางแผนสถิติและ

วิชาการ) 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ - งานสารสนเทศและระบบ  
- งานงบประมาณ  คอมพิวเตอร์  
  - งานงบประมาณ  

๑.3 
- 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

๑.3 
      

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   งานป้องกันระวังและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักป้องกันและบรรเทาสา 
 ธารณภัย                           

- งานป้องกัน - งานเฝา้ระวัง ตรวจตรา (สอดคล้องกับแผนงานการรักษา
ความสงบภายใน งานบริหาร 
ทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ 
ภายใน งานป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือนและระงับอัคคีภัย) 

- งานฟืน้ฟ ู - งานช่วยเหลือและระงบับรรเทาเหตุ  
๑.4 งานนิติการ 1.4 งานกฎหมายและคดี 1.นิติกร 

- งานกฎหมายและคด ี - กฎหมายและนิติกรรม (สอดคล้องกับแผนงานการักษา
ความสงบภายใน งานเทศกิจ) - งานควบคุมภายใน - งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 

๑.๕ งานกิจการสภา - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  
- งานธุรการสภา - งานควบคุมภายใน  
- งานประชุมสภา - งานพิจารณาตรวจรา่งข้อบัญญตัิ   
- งานช่วยเหลือสภา 

 
 กฎระเบียบและข้อบังคบัที่เก่ียวข้อง  
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1.6   งานสวัสดิการสังคม 1.5 งานสวัสดิการสังคม 1. นักพัฒนาชุมชน 
 

- งานสวัสดิการสังคม - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (สอดคล้องกับแผนงานสังคม
สงเคราะห์) 

- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี - งานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสงัคม        
สงเคราะห ์

 
 

 - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ทุพพล
ภาพและผูป้่วยเอดส ์

 

  - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี งานสวัสดิการสังคมและสังคม 
  - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน สงเคราะห์) (สอดคล้องกับ 
  - งานส่งเสริมอาชีพ แผนงานการสร้างความเข้มแข็ง 
  - งานพฒันาชุมชน ของชุมชน 
  - งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคม

สงเคราะห์ 
 

งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริมและ
สนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน) 

  1.6 งานการเกษตร (สอดคล้องกับแผนงานการเกษตร 
  - งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร 
  - งานส่งอาชพีและกลุ่มสถานบัน          

เกษตรกร 
งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม)้ 

- งานพฒันาและอนุรักษ์ดินและนำ้เพื่อ
การเกษตร 

  - งานส่งเสริมโครงการตามพระราชดำร ิ  
  - งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม 
 

 กองสาธารณสุข  
งานสาธารณสุข 

1.
7 

งานสาธารณสุข  

 - งานบริการสาธารณสุข - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
  - งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรค

ระบาด 
 

  - งานป้องกันและรักษาโรคระบาด  
ในสัตว ์

 

  - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
  - งานควบคุมและจัดการคุณภาพและ

สิ่งแวดล้อม 
 

  - งานบริการสาธารณสุขอ่ืน 
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กองคลัง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2.  กองคลัง 2.  กองคลัง ตำแหน่งอัตรากำลัง 
2.1 งานการเงิน 2.1 งานการเงิน 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 

- งานการเงนิ - งานการเงนิ 2.นักวิชาการเงินและบัญชี 

- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 3.เจ้าพนักงานการเงิน 

- งานจัดทำฎีกาจา่ยเงิน - งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน และบัญช ี

- งานเก็บรักษาเงนิ - งานเก็บรักษาเงนิ (สอดคล้องกับแผนงาน 
๒.๒ งานบัญช ี ๒.๒ งานบัญช ี บริหารงานท่ัวไป 

- งานการบัญช ี - งานการบัญช ี งานบริหารงานคลัง 

- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน - งานทำทะเบียนการควบคุมเบิก
จ่ายเงิน 

 

- งานงบการเงินและงบทดลอง - งานงบการเงินและงบทดลอง  

- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน  

  - งานตรวจสอบระบบบญัช ี  

๒.๓   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 1.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้

- งานภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและค่า
เช่า 

- ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและคา่เชา่ 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ 

- งานพฒันารายได ้ - การพัฒนารายได ้ รายได้(สอดคล้องกับ 

- 
- 

งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้

- การทำทะเบยีนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้

แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานคลัง 

- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่
ภาษ ี

- ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1.เจ้าพนักงานพัสด ุ

- งานการจัดซื้อ จัดจา้ง และจัดหา
พัสด ุ

- การจัดซื้อ จัดจ้างและจัดหาพัสดุ 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

- งานซ่อมแซม และบำรุงรักษา
พัสด ุ

- การซ่อมแซมและบำรุงรักษาพสัดุ (สอดคล้องกับแผนงาน 

- งานทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ ์ - การจัดทำทะเบียนการเบิกจ่ายพัสดุ บริหารงานท่ัวไป งานบริหาร 

- งานควบคุม ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายพัสด ุ

- ตรวจสอบการจัดทำแผนการจัดซื้อ  งานคลัง 

- งานรักษา  และจำหน่ายพัสด ุ  จัดจ้าง  
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กองช่าง 
โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

3.  กองช่าง 3.  กองช่าง ตำแหน่งอัตรากำลัง 
๓.๑ งานก่อสร้าง ๓.๑ งานก่อสร้าง 1.ผู้อำนวยการกองช่าง 

- งานธุรการ - งานก่อสร้างและบรูณะถนน 2.นายช่างโยธา 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน - งานก่อสร้างสะพานเขื่อน ทดน้ำ 3.ผู้ช่วยช่างโยธา 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ - งานข้อมูลก่อสร้าง (สอดคล้องกับแผนงาน 
- งานข้อมูลก่อสร้าง   อุตสาหกรรมและการโยธา 

๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร งานก่อสร้างโครงสร้าง 
- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา พื้นฐาน) 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  
- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล  

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 1.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
- งานประสานกิจการประปา - งานประสานกิจการประปา 2.พนักงานจ้างทั่วไป 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ - งานผลิต จำหน่วยและบริการ 3.พนักงานจ้างทั่วไป 
- การกำจัดขยะ - งานมาตรวัดนำ้ 4.พนักงานจ้างทั่วไป 
- งานบำบัดน้ำเสยีและระบายน้ำ 

 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

งานระบายน้ำ 
(รับโอนจากสำนักปลัด สอดคล้องกับ
แผนงาน) 

3.4 
- 
- 
- 

งานผังเมือง 
งานสำรวจและแผนท่ี 
งานวางผังพัฒนาเมือง 
งานควบคุมทางผังเมือง 

   3.4 
- 
- 

งานกำจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู
งานรักษาความสะอาด 
งานจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 

เคหะและชุมชน 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและ
ชุมชนงานไฟฟ้าถนน) 
1.พนักงานจ้างทั่วไป 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตำแหน่งอัตรากำลัง 
4.๑ งานการศึกษา  4.๑ งานบริหารการศึกษา 1.ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

- งานส่งเสรมิกิจการโรงเรียน - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2.นักวิชาการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - งานแผนและวิชาการ 3.คร ู

4.๒ งานศาสนาและวัฒนธรรม - งานการศึกษาปฐมวัย 4.คร ู
- งานส่งเสรมิศาสนา - งานนิเทศและประกันคณุภาพการ 5.ผูดู้แลเด็ก 
- 

- 
งานประเพณี วัฒนธรรม 
งานส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น    

- ศึกษา 
งานกิจการโรงเรียน 
 

(สอดคล้องกับแผนงาน 
การศึกษา) งานบริหารทั่วไป 

4.3 งานกีฬาและนันทนาการ 4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ เกี่ยวกับการศึกษา งานระดับก่อนวัย
เรียนและประถมศึกษา งานระดับ
มัธยมศึกษางานศึกษาไม่กำหนด
ระดับ) 

- งานส่งเสรมิกีฬา  วัฒนธรรม 
- งานส่งเสรมินันทนาการ - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม

อาชีพ 
  - กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
  - งานประเพณศีาสนาและวัฒนธรรม (สอดคล้องกับแผนงานการ 
  4.3 งานกีฬาและนันทนาการ ศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  - 

- 
งานส่งเสรมิกิจกรรมกีฬา 
งานมวลชนด้านกีฬาและ 

งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น) 

   นันทนาการ  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 5. หน่วยตรวจสอบภายใน ตำแหน่งอัตรากำลัง 
- งานตรวจสอบภายใน - งานตรวจสอบภายใน 1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงาน ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
 

ลำดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี    
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน                  
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕647 ๒๕68 ๒๕๖9 

+ - + - + - 
๑ สำนักปลัด (01) 14 ๑4 ๑4 ๑4 1 - 1 - - -  

๒ กองคลัง (02) 7 7 7 7 - - - - - -  

๓ กองช่าง (03) 5 5 5 5 3 - 3 - - -  

๔ 
5 

กองสาธารณสุข (04) 
กองการศึกษา (05) 

4 
15 

4 
15 

4 
15 

4 
15 

2 
3 

- 2 
3 

- - -  

6 หน่วยตรวจสอบภายใน(06)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - - -  

รวม 46 46 46 46 +9 - +9 - - -  

 
การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน
กิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่าตอบสนอง
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์
ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญของ
ข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
หน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณา
แหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี ่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที ่ เก ิดข ึ ้นจากความเส ี ่ยง  สร ุปประเด ็นเหตุการณ์ท ี ่อาจเก ิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
สำหรับเหตุการณ์ที ่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั ้งในกระบวนการกำหนด
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบ
ทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้
เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง หรือ 

ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่
เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงเนื ่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนิน
งานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับ
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการดำเนินงานของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   การวางแผนการ
ควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
  นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น ด้าน
การทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี ่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดย
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้าน
เวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพื ่อจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดย
กำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่ง
สามารถกำหนดได ้5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ ์
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ ์

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแตไ่ม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ังหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจำ 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30 % 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99 % 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99 % 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85 % 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85 % 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี ่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว
ให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 
3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่

จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี ่ยง ( Impact) ที ่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี ่ยง  เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณา
กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ
ความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับ
จากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมา
จัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

 
  จากแผนภ ูม ิความเส ี ่ยงจะเห ็นได ้ว ่า ได ้ม ีการจ ัดระด ับความเส ี ่ยงตามเขตส ี ( Zone)  
ซึ ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ ่งจะได้เชื ่อมโยงไปสู ่การควบคุม/การจัดการความเสี ่ยงทั ้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  

  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรม
ที่กำหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้
มั ่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกัน และ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์
การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง
แล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถ
ลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่
ในระดับท่ีสามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความ
เสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี ่ยง หมายถึง เป็นความเสี ่ยงที ่ยอมรับให้มีความเสี ่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ื อ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก
และมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 
 

การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
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ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บรหิาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน  นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด
แล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามี
ประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี ่ยงเหลืออยู ่ หรือพบความเสี่ ยงที ่เกิดขึ ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี ่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน  
แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความ
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบแ ละ
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่

ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้องนำไป
ดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
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แบบ บส.1 
แบบ บส.2 
แบบ บส.3 

 
 
 
 
 
 



21 
แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน  
งานควบคุมงานก่อสร้าง 

 

- เพ่ือให้งานก่อสร้างเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
ตามแบบแปลน และปฏิบัติ 
ตามระเบียบ กฎ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการ 

งานก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
แบบที่กำหนด 
 

งานโครงสร้างพื้นฐานที่
ต้องมีการควบคุม
เพ่ือให้ได้ตามแบบ
มาตรฐานที่กำหนด 
 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

การสำรวจและซ่อมแซมด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

- 
 

เพ่ือบริการประชาชนด้าน 
การสาธารณูปโภคด้วยการ 
ซ่อมแซมไฟทางสาธารณะให้
พร้อมใช้งานและลดปัญหา 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวก และ
ปลอดภัยมากขึ้น 

ประชาชนในตำบล
หนองแวงและ
ประชาชนทั่วไป 
 

3  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้าน
สาธารณสุข 
 

การเก็บรวบรวมและกำจัดขยะ
มูลฝอย 

 

- เพื่อให้มีการดำเนินงานในการเก็บ
รวบรวมและกำจดัขยะมลูฝอยในพ้ืนท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ร้อยละ 80 
ครัวเรือน 
สามารถจัดเก็บ
และกำจัดขยะมูล
ฝอยได้ถูกต้อง 
 

ประชาชนทุกครัวเรือน
ในตำบลหนองแวง 
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 แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
4 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ด้านสาธารณสุข 
การป้องกันและ
ควบคุมโรค 

- เพ่ือให้มีการดำเนินงานในการป้องกัน
และควบคุมโรคในพื้นที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โรคติดต่อ 

ประชาชนในตำบล
หนองแวงได้รับความรู้
เกี่ยวกับโรคติดต่อ 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการศึกษา 

งานด้านการเงิน และ
งานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง
ตามระเบียบ หนังสือ สั่งการและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

งานด้านการเงิน และ
งานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานการเงินและพัสดุ
ของ ศพด. ตำบลหนอง
แวง 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านสังคมและคุณภาพ
ชีวิต ด้านคุณภาพชีวิต 
 

การเตรียมการ 
การช่วยเหลือ การ

ป้องกันอัคคีภัยภัยแล้ง  
อุทกภัย วาตภัย การให้
ความช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยในด้านต่างๆ 

- - เพ่ือให้กิจกรรมด้านการ 
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่าง 
ๆ เช่น อัคคีภัย ภัยแล้ง อุทกภัย   
วาตภัย มีความพร้อมที่สามารถ 
บริการช่วยเหลือประชาชนได้
ทันท่วงที 

ประชาชนได้รับการ
ช่วยเหลือทันทีเม่ือมีภัย
ต่าง ๆ  

ประชาชนในตำบล
หนองแวง 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
7 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ด้านสังคมและคุณภาพ
ชีวิต ด้านคุณภาพชีวิต 

 

การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 
 

- - เพ่ือจัดสวัสดิการเกี่ยวกับการ
สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ให้มีประสิทธิภาพและ
ดูแลอย่างท่ัวถึง 

ประชาชนทุกราย
ได้รับการช่วยเหลือ 
เมื่อผ่านขั้นตอนการ
ช่วยเหลือตาม
ระเบียบแล้ว 

ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 
 

8 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การ
บริหารจัดการที่ดี 

 

การจัดเก็บรายได้ - 
 

  -เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพเป็นไปและจัดเก็บ
รายได้ที่ถูกต้อง ครบถ้วนตาม
บัญชีลูกหนี้ ลงบัญชีครบถ้วน 
 -เร่งรัดการจัดเก็บรายได้และจัดเก็บ
ลูกหนี้ค้างชำระได้ครบถ้วนไม่มี
ลูกหนี้ค้างนานสามารถจัดเก็บได้เพ่ิม
ตามเป้าหมาย 

ประชาชนชำระภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างครบทุกราย 
 

ประชาชนมีความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมายตาม
พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างพ.ศ 2566 
และสามารถจัดเก็บภาษี
ได้ถูกต้องครบถ้วนทุก
รายโดยไม่มีลูกหนี้ค้าง
ชำระ 

  ลายมือชื่อ....... . ............. 
                                                                                                             ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
                                                                                                              วันที่  5   เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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  แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

1 งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 

เพ่ือให้งานก่อสร้างเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
ตามแบบแปลน และปฏิบัติ 
ตามระเบียบ กฎ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการ 

กองช่าง การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 2 10 ช่างควรลงพ้ืนที่
ควบคุมงานทุกครั้ง
ที่มีการก่อสร้างและ
รายงานต่อคณะ 
กรรมการตรวจงาน
จ้างทุกครั้ง 

2 การสำรวจและ
ซ่อมแซมด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 

เพ่ือบริการประชาชนด้าน 
การสาธารณูปโภคด้วยการ 
ซ่อมแซมไฟทางสาธารณะ
ให้พร้อมใช้งานและลด
ปัญหา 

กองช่าง ถ้าสำรวจหรือ
ซ่อมแซมไฟทางล่าช้า
อาจทำให้ประชาชน
สัญจรไปมาไม่สะดวก
หรืออาจเกิดอุบัติเหตุ
ได้ 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 2 10 โดยการออกสำรวจ
เมื่อได้รับแจ้งและ
ดำเนินการทันทีที่
ได้รับแจ้งหรือเมื่อ
สำรวจพบความ
เสียหาย 
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 แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

3 การเก็บรวบรวม
และกำจัดขยะ
มูลฝอย 

  

เพื่อให้มีการดำเนินงานในการ
เก็บรวบรวมและกำจัดขยะมูล
ฝอยในพ้ืนท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

กองช่าง หากกำจัดขยะมูล
ฝอยไม่ถูกวิธีอาจเกิด
ปัญหาตามมา เช่น
การเก็บสะสมขยะ
ก่อให้เกิดโรค และ
แมลง การเผาขยะ
ก่อให้เกิดมลพิษ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

 
2 8 การลดความเสี่ยง

โดยประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการจัดการ
ขยะมูลฝอยให้ถูก
วิธ ี

 

4 การป้องกันและ
ควบคุมโรค 

เพ่ือให้มีการดำเนินงานใน
การป้องกันและควบคุมโรค
ในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สำนักปลัด ได้รับความร่วมมือ
จากประชาชน
ค่อนข้างน้อย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 2 8 ประชาสัมพันธ์และ
ให้ความรู้การ
ป้องกันและการ
ควบคุมโรค 
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         แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

5 งานด้านการเงิน และ
งานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การเงิน และงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 

ถูกต้องตามระเบียบ 
หนังสือ สั่งการและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

กอง
การศึกษา 

การเบิกจ่าย
งบประมาณอาจ
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนเนื่องจากไม่มี
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและพัสดุ
โดยตรง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 2 10 หลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงโดยให้มี
ผู้รับผิดชอบงาน
ด้านการเงินและ
พัสดุโดยตรงตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

6 การเตรียมการ 
การช่วยเหลือ กรณี
การเกิดภัยต่างๆ เช่น 
อัคคีภัย วาตภัย ภัย
แล้ง ฯลฯ 

- เพ่ือให้กิจกรรมด้าน
การป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
ต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย 
ภัยแล้ง อุทกภัย วาต
ภัย มีความพร้อมที่
สามารถบริการ
ช่วยเหลือประชาชนได้
ทันท่วงที 

สำนักปลัด - เพ่ือให้กิจกรรมด้าน
การป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
ต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย 
ภัยแล้งอุทกภัย วาต
ภัย มีความพร้อมที่
สามารถบริการ
ช่วยเหลือประชาชน
ได้ทันท่วงที 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 2 8 หลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงโดยเตรียม
บุคลากรให้มีความ
พร้อมตลอดเวลา
และจัดอบรมการ
เตรียมการ
ช่วยเหลือแก่
เจ้าหน้าที่ 
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  แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
 

7 การสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ 
 

- เพ่ือจัดสวัสดิการเกี่ยวกับ
การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ให้มี
ประสิทธิภาพและดูแลอย่าง
ทั่วถึง 

สำนักปลัด ยังมีประชาชนบางคน
ที่ลงทะเบียนล่าช้าทำ
ให้ได้รับเบี้ยยังชีพไม่
ตรงตามระยะเวลาที่
กำหนด  

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 2 6 การลดการควบคุม
ความเสี่ยง โดยการ
แจ้งประชาสัมพันธ์ให้
ไปลงทะเบียนตามห้วง
ระยะเวลากำหนด 

8 การจัดเก็บ
รายได้ 

  เพ่ือให้การจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ถูกต้องครบถ้วนและจัดเก็บ
ลูกหนี้ค้างชำระได้ครบถ้วน
ไม่มีลูกหนี้ค้างนานสามารถ
จัดเก็บได้เพ่ิมตามเป้าหมาย 

กองคลัง 
งานจัดเก็บฯ 

ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้างเพ่ิมขึ้น 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน  

2 2 4 ทำป้ายประชาสัมพันธ์ 
ระเบียบ พ.ร.บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกและ 
แจ้งประเมินภาษี
ประจำปีถึงประชาชน 

 และผู้ประกอบการ 

    
   ลายมือชื่อ.............. ............................ 
                                                                                                                                     ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
                                                                                                                                         วันที่   5  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. 3 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

1 งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

 

การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานไม่
สามารถใช้งานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผู้ควบคุมงาน/ช่าง
ควรลงพ้ืนที่ควบคุม
งานทุกครั้งที่มีการ
ก่อสร้าง  

กองช่าง ลงพื้นที่ควบคุมงานการ
ก่อสร้างทุกครั้งและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบรายงานช่าง ทุก
ครั้ง 

งานก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
แบบที่กำหนด 

 

ปีงบประมาณ 
2568 

1.กำหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ประชุมประจำเดือน 
2.ให้ช่างส่งแบบ
รายงานต่อประธาน
ตรวจงานจ้างทุก
สัปดาห์ ตามท่ี
กำหนดในระเบียบ 

2 การสำรวจและ
ซ่อมแซมด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 

ถ้าสำรวจหรือ
ซ่อมแซมไฟทาง
ล่าช้าอาจทำให้
ประชาชนสัญจร
ไปมาไม่สะดวก
หรืออาจเกิด
อุบัติเหตุได้ 

การลดการควบคุม
ความเสี่ยงโดยการ
ออกสำรวจเมื่อได้รับ
แจ้งและดำเนินการ
เลย  

กองช่าง 1. ลงพ้ืนที่สำรวจทันทีเมื่อ
ได้รับแจ้งการชำรุด 
2. ลงพื้นที่ทำการสำรวจ
เป็นระยะๆ เพ่ือตรวจดู
ความเรียบร้อยและเพ่ือลด
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ประชาชน
ได้รับความ
สะดวก และ
ปลอดภัย 

ปีงบประมาณ 
2568 

จัดทำรายงานผล
การสำรวจและ
ซ่อมแซมให้
ผู้บริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง    
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

3 การเก็บ
รวบรวมและ
กำจัดขยะมูล
ฝอย 

 
 

หากกำจัดขยะมูล
ฝอยไม่ถูกวิธีอาจ
เกิดปัญหาตามมา 
เช่นการเก็บสะสม
ขยะก่อให้เกิดโรค 
และแมลง การ
เผาก่อให้เกิด
มลพิษ 

โดยการประชา 
สัมพันธ์เกี่ยวกับการ
จัดการขยะมูลฝอยให้
ถูกวิธี 
 

กอง
สาธารณสุข 

1. ประชาสัมพันธ์เสียงตาม
สายสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการกำจัดขยะมูล
ฝอย 
2. ทำกิจกรรมร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นท่ี เช่น 
กลุ่มอสม. ผู้นำชุมชน 

ร้อยละ 80 
ครัวเรือน 
สามารถจัดเก็บ
และกำจัดขยะ
มูลฝอยได้
ถูกต้อง 

 

ปีงบประมาณ 
2568 

จัดทำรายงานผล 
กิจกรรมให้
ผู้บริหารทราบ 
 

4 การป้องกันและ
ควบคุมโรค 

ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือ
เท่าท่ีควร ขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโรค 

ประชาสัมพันธ์และให้
ความรู้การป้องกัน
และการควบคุมโรค 

กอง
สาธารณสุข 

1. ประชาสัมพันธ์เสียงตาม
สายสร้างความรู้ การป้องกัน
โรคต่างๆ 
2. ทำกิจกรรมรณรงค์
ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ 
เช่น กลุ่มอสม. ผู้นำชุมชน 

ประชาชนมี
ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
โรคติดต่อ
ป้องกันตนจาก
โรคติดต่อได้ 

 

ปีงบประมาณ 
2568 

รายงานผลการ
ดำเนินกิจกรรมให้
ผู้บริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

5 งานด้านการเงิน 
และงานพัสดุ
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  

 

การเบิกจ่าย
งบประมาณอาจล่าช้า
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน
เนื่องจากไม่มีบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุ
โดยตรง 

ให้มีผู้รับผิดชอบ
งานด้านการเงิน
และพัสดุโดยตรง
ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
 

กอง
การศึกษา 

- รับโอน(ย้าย)พนักงาน
ส่วนตำบลงานด้าน
การเงินและพัสดุโดยตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
- ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

งานด้านการเงิน 
และงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

ปีงบประมาณ 
2568 

จัดทำรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารงาน
พัสดุให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

6 การเตรียมการ 
การช่วยเหลือ 
กรณีการเกิดภัย
ต่างๆ เช่น 
อัคคีภัย วาตภัย 
ภัยแล้ง ฯลฯ 

- เพ่ือให้กิจกรรมด้าน
การป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
ต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย 
ภัยแล้งอุทกภัย วาตภัย 
มีความพร้อมที่ 
สามารถบริการ
ช่วยเหลือประชาชนได้
ทันที 
 

จัดบุคลากรให้มี
ความพร้อม
ตลอดเวลาและจัด
ฝึกอบรมในการแก่
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 

สำนักปลัด 1. ประชาสัมพันธ์เสียง
ตามสายสร้างความรู้ 
การป้องกันโรคต่างๆ 
2. ทำกิจกรรมรณรงค์
ร่วมกับหน่วยงานใน
พ้ืนที่ เช่น กลุ่มอสม. 
ผู้นำชุมชน 

ประชาชนได้รับการ
ช่วยเหลือทันทีเม่ือ
มีภัยต่าง ๆ เกิดข้ึน 

ปีงบประมาณ 
2568 

รายงานผลการเข้า
รับการฝึกอบรม
ของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

 
ตัวช้ีวัด 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

7 การสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ 
 

ยังมีประชาชนบางคนที่
ลงทะเบียนล่าช้าทำให้
ได้รับเบี้ยยังชีพไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่
กำหนด  

โดยการแจ้ง
ประชาสัมพันธ์ให้ไป
ลงทะเบียนตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

สำนักปลัด ประชาสัมพันธ์ให้ไป
ลงทะเบียนตามห้วง
ระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด 
 

งานดา้นการเงิน และ
งานพสัดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

ปีงบประมาณ 
2568 

จัดทำรายงานผล 
กิจกรรมให้
ผู้บริหารทราบ 
 

8 การจัดเก็บ
รายได้ 

ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างเพ่ิมขึ้น 
 

ทำป้ายประชาสัมพันธ์ 
ระเบียบ พรบ.ภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกและ แจ้ง
ประเมินภาษีประจำปีถึง
ประชาชน 

 และผู้ประกอบการ 

กองคลัง  รับโอน(ย้าย)
เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่
โดยตรงเพื่อมาปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 

ประชาชนชำระ
ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้างครบทุก
ราย 

 

ปีงบประมาณ 
2568 

รายงานผลการ
ดำเนินกิจกรรมให้
ผู้บริหารทราบ 
 

       
     ลายมือชื่อ............ .............................. 
                                                                                                                                     ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
                                                                                                                                         วันที่  5  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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โอกาสหรือความเป็นได้ที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
 1 น้อยท่ีสุด 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงท่ีสุด 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5 สูงที่สุด 
5 

10 15 20 25 

 

 4 สูง 

4 

8 
1 การเก็บรวบรวมและกำจัดขยะมูล
ฝอย 
2 การป้องกันและควบคุมโรค 
3 การเตรียมการช่วยเหลือ กรณีการ
เกิดภัยต่างๆ เช่น อัคคีภัย วาตภัย 
ภัยแล้ง ฯลฯ  

 12  16 

 

 20 

  

 3 ปานกลาง 

 3 6 
1 การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  

9  12  15 

 

 

2 น้อย 2 
4. การจัดเก็บรายได้ 

 

6 8 

 10 
1 งานควบคุมงานก่อสร้าง 
2 การสำรวจและซ่อมแซมด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
3 งานด้านการเงิน และงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

              

 

 1 น้อยที่สุด 1 2 3 4 5 
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แบบ บส. 4 
                              ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

                             รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
                          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25687  (สำหรับรายงานผลติดตาม 6/ 12 เดือน) 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ผลลัพธ์จากการ

ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง   

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 

 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา    

1 งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

 

ผู้ควบคุมงาน/ช่างควร
ลงพื้นที่ควบคุมงานทุก
ครั้งที่มีการก่อสร้าง 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กองช่าง ทำให้งานตรงตาม
รูปแบบรายการที่
กำหนดไว้ 

งานก่อสร้างได้
มาตรฐานตามแบบ
ที่กำหนด 

 

 
90 

 

2 การสำรวจและ
ซ่อมแซมด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 

1. ลงพื้นที่สำรวจทันที
เมื่อได้รับแจ้งการชำรุด 
2. ลงพ้ืนที่ทำการ
สำรวจเป็นระยะๆ เพื่อ
ตรวจดูความเรียบร้อย
และเพ่ือลดความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
 

  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กองช่าง รับทราบปัญหาและ
แก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงวที 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวก และ
ปลอดภัย 

 
   100 

 

 
 

(  )  รอบ  6  เดือน 
( /)  รอบ  12  เดือน 
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แบบ บส. 4 
              ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

              รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567        (สำหรับรายงานผลติดตาม 6 /12 เดือน) 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ผลลัพธ์จากการ

ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง   

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 

 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา    

3 การเก็บรวบรวม
และกำจัดขยะ
มูลฝอย 

 
 

แจ้งประชาสัมพันธ์
และรณรงค์ให้มีการ
ดำเนินงานในการเก็บ
รวบรวมและกำจัดขยะ
มูลฝอยในพื้นที่ 
หมู่บ้าน 
 

 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กองช่าง ด้านการดำเนินงาน
ได้รับความร่วมมือ
จากประชาชนในการ
เก็บรวบรวมและ
กำจัดขยะมูลฝอยใน
พ้ืนทีม่ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

ภาพกิจกรรม  
80 

  

4 การป้องกันและ
ควบคุมโรค 

ประชาสัมพันธ์ ให้
ความรู้แก่ประชาชน
เพ่ือให้มีการดำเนินงาน
ในการป้องกันและ
ควบคุมโรคในพ้ืนที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สำนักปลัด เกิดการระบาดของ
โรคในพ้ืนที่น้อยลง 

 กิจกรรมการลง
พ้ืนที่ควบคุมโรค 

 
80 

  

 

(  )  รอบ  6  เดือน 
( /)  รอบ  12  เดือน 
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แบบ บส. 4 
               ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

               รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567           (สำหรับรายงานผลติดตาม 6 /12 เดือน) 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ผลลัพธ์จากการ

ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง   

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 

 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา    

5 งานด้านการเงิน 
และงานพัสดุ
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  

 

ส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรม เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบ 
หนังสือ สั่งการและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กอง
การศึกษา 

ด้านการเงิน และงาน
พัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบ 

เอกสารการจัดทำ
บัญชีและพัสดุ 

 
80 

 

6 การช่วยเหลือ 
กรณีการเกิดภัย
ต่างๆ เช่น 
อัคคีภัย วาตภัย 
ภัยแล้ง ฯลฯ 

- อบรม ประชุม 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือเตรียมความพร้อม 
มีความพร้อมที่สามารถ
บริการช่วยเหลือ 
ประชาชนได้ทันท่วงที 
 

  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สำนักปลัด ด้านการดำเนินงาน 
บรรเทาสาธารณภัย 
ต่าง ๆ มีความพร้อม
และให้บริการได้
ทันเวลามากขึ้น 

บันทึกการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยได้เร็ว
ขึ้น 

 
80 

 

 
 

(  )  รอบ  6  เดือน 
( / )  รอบ  12  เดือน 
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แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     (สำหรับรายงานผลติดตาม 6 /12 เดือน) 

 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 

 
ผลลัพธ์จากการ

ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง   

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 

 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 
 

 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา    

7 การสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ 
 

ประชาสัมพันธ์ให้ไป
ลงทะเบียนตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 สำนักปลัด ผู้มีสิทธิ์ไปลงทะเบียน
ตามห้วงระยะเวลา
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

จำนวนผู้มีสทิธิ์ที่มา
ขึ้นทะเบียน 
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8 การจัดเก็บ
รายได้ 

 ทำป้ายประชาสัมพันธ์ 
และแจ้งประเมินภาษี
ประจำปีถึงประชาชน 
และผู้ประกอบการ
รวมถึงการออกจัดเก็บ
ภาษีโดยตรง 

  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กองคลัง 
 

มีผู้มาชำระภาษีเพ่ิม
มากขึ้น 

จำนวนผู้ชำระภาษี
เพ่ิมมากข้ึน 
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                                                                                                                                ลายมือชื่อ.............. ............................ 

                                                                                                                                              ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
 

(  )  รอบ  6  เดือน 
( /)  รอบ  12  เดือน 
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