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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในหน่วยงานของภาครัฐ เป็นสิ่งจำเป็น ที่ต้องดำเนินการ 
เพราะ เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
ฐานะเป็นหน่วยงานของภาครัฐที่อยู่ในพ้ืนที่ ซึ่งปัญหาจากสาเหตุต่างๆที่ค้นพบหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความ
เสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และต้องเป็นเจตจำนงของผู้บริหารท้องถิ่น ที่จะร่วมกันต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ ให้เป็นไปตามวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เป็นหน่วยงานราชการ ที่อยู่ในพ้ืนที่ เป็นหน่วยงานที่ต้อง
จัดบริการสาธารณะ ให้แก่ประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ เช่นจัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก อำนวยความสะดวก
ในที่สาธารณะประโยชน์ ที่เป็นบทบาทสำคัญ และต้องเกี่ยวข้องกำการจัดซื้อจัดหา และหรือจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้
ได้มาซึ่งความสะดวกสบายของประชาชน ตอบสนองความต้องการของประชาชน ซึ่งคาดการณ์ได้ว่า เหตุการณ์
ความเสี่ยงด้านการทุจริตหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ อาจกระทำการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงจำเป็นต้องมีการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต คือ เป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ได้ผลและยั่งยืน 

  งานแผนและนโยบาย สำนักองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงได้จัดทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ขึ้น โดยได้รับความร่วมมือจาก ผู้บริหารท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
ทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง และบุคลากรที่สนใจในการสร้างความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกิดมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานในแต่ละภารกิจที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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ส่วนที่ 1  
 

ความเป็นมา 

  การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ซึ่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ได้บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และ กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่ง  องค์การบริหาร        
ส่วนตำบลหนองแวง เป็นส่วนราชการที่อยู่ในระดับท้องถิ่น เป็นหน่วยงานของรัฐ ต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการ
บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเป็นการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้แก่หน่วยงาน 

 
 
 

ส่วนที่ 2 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ วิธีการประเมิน รวมถึงการปฏิบัติงานตามมาตรการที่
เกิดจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้าง
จิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ถือเป็นการ
ป้องกันการเกิดการทุจริต การดำเนินงานในด้านต่างๆ ขององค์กรจะไม่มีการทุจรติ หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาจะน้อย หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อย เพราะได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่ถือได้ว่าเป็นการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง  มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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2. กรอบการประเมินความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงได้กำหนดกรอกการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามหลัก
ของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เป็นแนวทางการกำกับติดตาม การ
ควบคุม สอดส่อง กำกับดูแล ภายในองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สำหรับมาตรฐาน COSO 2013  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  17 องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ได้นำ องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 เรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาเป็นองค์ประกอบหลัก 
ในการประเมิน ครั้งนี้ คือ   
  องค์ประกอบที่ 2  การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่
จะเกิดการทุจรติ  ทั้งนี้ องค์ประกอบและหลักการ ดังกล่าว จะต้อง มีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้ 

กรอบหรือภารงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 1. Corrective  คือ แก้ปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

 2. Detective  คือ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องแต่
แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหารท้องถิ่น 

 3. Preventive  คือ ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่ต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้
ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก ทั้งท่ีรู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการปรับกระบวนการทำงานใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

 4. Forecasting  คือ  การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่จะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

 1. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

 2. โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในองค์กรมีจุดอ่อน 

 3. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ 

4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต สามารถแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 3.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานย่อย/สำนัก/กอง 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรือ อนุญาต ตาม ระเบียบ กฎหมาย กำหนด 

 3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 

 
อ้างอิง : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงาน ป.ป.ช. 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ้างอิง : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงาน ป.ป.ช. 

1. การระบุความเสี่ยง 

 

 

 
การ   าร า  ุม      ุ า  

 
การ      า   ะ      ง   า ี่ 

2. การว เคราะ ์สถา ะความเสี่ยง 

3. เม ร กส์/ม   ระด บความเสี่ยง 

4. การประเม  การควบคุมความเสี่ยง 

5.  ผ บร  ารความเสี่ยง 

       การบร  าร  ดการ ร  ยากรบุคค  

6. การ  ด  รายงา ผ การเฝ้าระว งความเสี่ยง 

7.   ด  ระบบการบร  ารความเสี่ยง 

8. การ  ด  รายงา การบร  ารความเสี่ยง 

9. การรายงา ผ การด เ   งา  าม ผ การบร  ารความเสี่ยง 

             การ  ดซื้   ด  าง 
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ส่วนที่ 3 

 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง โดยสำนักปลัด งานนโยบายและแผน 
ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน/องค์กร โดยการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจงานในหน้าที่ ที่ระเบียบ กฎหมายกำหนดไว้ และได้นำผลการ
ประเมิน ITA ปี 2567 ตามตัวชี้วัด ที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ iit ข้อ i3 เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานมีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ ที่ยังมีผู้ตอบแบบวัด
ความรับรู้ ว่า “มี” คิดเป็นร้อยละ 13.33 ตามข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดและคัดเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยง 
ตารางท่ี 1 กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/งานย่อย/เหตุการณ์หรือรูปแบบพฤติการณ์/สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พ.ร.บ.การอำนวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 

1. การให้บริการจด
ทะเบียนพาณิชย์ 

1. ผู้ใช้บริการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง เพ่ือให้ได้มาซึ่งทะเบียนพาณิชย์ 
2. นายทะเบียน/เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้องของคำขอและเอกสารประกอบ 
3. นายทะเบียนเรียกรับสินบนแลกกับการอนุมัติรับจดทะเบียน
พาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม   
    ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าที่ขาดการใช้ดุลยพินิจ วินิจฉัยที่ไมเ่ห็นสมควร 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน 
4. ผูย้ื่นขออนุมัติขาดจติสำนึก ไมเ่กรงกลัวถึงโทษของการให้สินบน 
5. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ 

2. การพิจารณาออก
ใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร/บ้านพักอาศัย 

1. เจ้าหน้าทีเ่รียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบคำขออนุญาตก่อสร้าง สิ่งปลูกสร้าง  
2. ผู้ยื่นขออนุญาต/ผู้ประกอบการเสนอให้สินบน แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือเร่งรัดกระบวนการพิจารณาออกใบอนุญาต 
3. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือเร่งรัดในการตรวจสอบพ้ืนที่ 
สถานที่จริงก่อนออกใบอนุญาต 
 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าที่ขาดการใช้ดุลยพินิจ วินิจฉัยที่ไมเ่ห็นสมควร 
3. ผู้ขอใบอนุญาตขาดจิตสำนึก ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการให้สินบน 
4. ผู้ขอใบอนุญาต ไม่มีความรู้ถึงกระบวนการ ขั้นตอนการออก
ใบอนุญาต มีการก่อสร้างบ้านพักเสร็จสิ้นแล้ว จึงมาขอ
ใบอนุญาต ซึ่งไม่เป็นไปตามข้ันตอน กระบวนการ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 1 (ต่อ) 3. การขอรับใบอนุญาต
จัดตั้งสถานที่จำหน่าย
อาหารหรือสถานที่สะสม
อาหารตาม พ.รบ.
สาธารณสุข พ.ศ.2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพ่ือดำเนินการออก
ใบอนุญาต กรณีการตรวจสอบสถานที่จำหน่ายอาหารหรือ
สถานที่สะสมอาหาร  
2. ผู้ยื่นขออนุญาตให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการปกปิดข้อมูลที่
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง เพ่ือให้
ได้มาซึ่งการออกใบอนุญาต 

1. การตรวจสอบคำขอ เอกสารประกอบการยื่นคำขอและ
คุณสมบัติของผู้ยื่นคำขอ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
2. ผู้ขออนุญาตขาดจิตสำนึก ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการให้
สินบน 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. การประเมินภาษี 
  -ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง (พรบ.พ.ศ.2562) 
  -ภาษีป้าย (กฎกระทรวง
กำหนดอัตราภาษีป้าย 
พ.ศ. ๒๕๖๓) 

1. การเรียกรับสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน 
ปกปิดข้อมูลอันเป็นเท็จ 
2. เจ้าของที่ดิน ผู้ประกอบการ เสนอให้สินบนเจ้าหน้าที่ใน
การดำเนินการประเมินภาษีไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด 
กฎมาย อัตราการจัดเก็บภาษี 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าที่ขาดการใช้ดุลยพินิจ วินิจฉัยที่ไม่เห็นสมควร 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

2. การเปรียบเทียบปรับ
ทางกฎหมาย ตาม พ.รบ.
สาธารณสุข พ.ศ.2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

1. เจ้าพนักงานอาจใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงิน
นอกเหนือจากที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรือกระทำการอ่ืนใดที่ไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
2. เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจที่มิชอบเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
การหลุดพ้นจากการเป็นผู้กระทำความผิด 
3. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการปกปิด
ข้อมูลที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. ผู้ถูกกล่าวหากระทำความผิด เสนอสินบนแก่เจ้าหน้าที่เพ่ือ
แลกกับการหลุดพ้นจากการเป็นผู้กระทำความผิด 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

 



6 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. กระบวนงานการจัดหา
หรือจัดจ้างพัสดุ/การ
จัดทำสัญญา/การกำหนด
รูปแบบงาน 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพ่ือดำเนินการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้ผู้ประกอบการ เอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
2. มีการเรียกรับสินบน ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
3. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ หรือผู้มีอำนาจ
อนุมัติ ให้มีการเร่งรัดการจัดทำสัญญา การให้ได้มาซึ่งการลง
นามสัญญา  
4. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอำนาจอนุมัต ิ
สามารถกำหนดหรือเลือกผู้รับจ้าง อาจทำให้มีการเรียกรับ
สินบนระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. การจัดทำสัญญา เอกสารประกอบการทำสัญญาและ
คุณสมบัติของผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด  
3. มีการกำหนดรูปแบบงานที่เอ้ือประโยชน์ต่อพรรคพวก 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 
4. เจ้าหน้าที่ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการรับสินบน หรือการ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

2. กระบวนงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง/สิ่ง
ปลูกสร้าง 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างเรียกรับสินบน เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
2. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างให้ปกปิดข้อมูลการรายงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
3. ผู้รับจ้างเสนอให้สินบนแก่ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการ
ควบคุมงาน ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบันงานช่าง 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
2. การตรวจสอบงานก่อสร้าง ไม่เป็นไปตามแบบแปลนที่
กำหนด 
3. เจ้าหน้าที่ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการรับสินบน หรือการ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
4. ผู้รับจ้างไม่เกรงกลัวถึงโทษของการเสนอให้สินบน 

3. กระบวนงานการตรวจ
รับงานจ้าง/ตรวจรับพัสดุ 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเรียกรับสินบน 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
2. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ตรวจรับ
งานจ้าง/พัสดุเพ่ือเอ้ือประโยชน์ทั้งสองฝ่าย 

1. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
2. เจ้าหน้าที่ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการรับสินบน หรือการ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

1. การคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
แต่งตั้ง พนักงานจ้าง
ทั่วไป/พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการคัดเลือกมีการเรียกรับ
สินบนเพ่ือให้ผู้สมัครคัดเลือก ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก 
2. ผู้มีอำนาจมีการแทรกแซงกระบวนการคัดเลือก เพ่ือให้
พวกพ้องตนเองหรือเครือญาติ ได้รับการคัดเลือกหา
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 

1. ผู้มีอำนาจหรือเจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
2. ผู้มีอำนาจหรือเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน 
หรือการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
3. บุคคล/ผู้สมัคร ยื่นขอเสนอให้สินบน เพ่ือได้มาซึ่งการบรรจุ 
แต่งตั้ง 
 

2. การบรรจุ/แต่งตั้ง/
เลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อน
ระดับหรือเปลี่ยนสายงาน 

1. ผู้มีอำนาจ มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
เพ่ือให้ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ
หรือเปลี่ยนสายงาน 
2. ผู้ยื่นคำขอพิจารณาเลื่อนระดับ/เปลี่ยนสายงาน เสนอ
ให้สินบนต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ เพ่ือให้ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 
เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับหรือเปลี่ยนสายงาน 
 

1. ผู้มีอำนาจขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. ผู้มีอำนาจขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 
3. เจ้าหน้าที่ในตำแหน่ง ยื่นขอเสนอให้สินบน เพ่ือได้มาซึ่งการ
แต่งตั้ง เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน 
4. ปัญหาของหนีส้ินของเจ้าหนา้ที่ หรือความต้องการทางการเงิน 
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 ในการดำเนินงานของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เฉพาะความเสี่ยงทุจริตที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนภายในองค์กร ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือโอกาสที่จะเกิด(Likelihood) และผลกระทบ
(Impact) โดยระบุค่าระดับทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้ 
 1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีอาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน และผลกระทบทางด้านการเงิน    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น  

-สถานะสีเขียว  คือ เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
  -สถานะสีเหลือง  คือ เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
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  -สถานะสีส้ม  คือ  เป็นความเสี่ยงระดับสูง หรือเป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง ที่เป็น
กระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน(ภายในองค์กร) มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม 
หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  -สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงความเสี่ยง(Risk Score) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ซึ่งระดับความรุนแรงความเสี่ยง
กำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำตารางระดับความรุนแรงความความเสี่ยง (Risk ) 

 

ตารางเปรียบเทียบระดับความรุนแรงความเสี่ยง (Risk Score) 
ค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Scoer) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 -8 คะแนน 
4 ความสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
 

ระด บความเสี่ยง = โ กาส ี่ ะเก ดความเสี่ยงการ ุ ร   X ระด บความรุ  รงข งผ กระ บ 
Risk Score = Likelihood X Impact 
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เมื่อกำหนดระดับความเสี่ยงแล้ว นำเหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงที่กำหนดไว้มาประเมินระดับ
ความเสี่ยง ตามระดับความเสี่ยง โดยเทียบกับ ตารางระดับความรุนแรงความความเสี่ยง (Risk Score) ที่ 
กำหนดไว้ ได้ดังนี้ 

ตารางการประเมินระดับค่าความรุนแรงความเสี่ยง 
เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส 

ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสXผลกระทบ) 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผู้ขอรับเงินเพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

1 2 2 

2. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้  

2 2 4 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าพนักงานอาจใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงิน
นอกเหนือจากที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรือกระทำการ
อ่ืนใดที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

2 2 4 

2. เจ้าพนักงานใช้ดุลยพินิจที่มิชอบเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกการหลุดพ้นจากการเป็นผู้กระทำความผิด 

1 1 1 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการเรียกรับสินบนซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญาในการจัดหาพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง 

3 2 6 

2. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอำนาจ
หน้าที่สามารถกำหนดหรือเลือกผู้รับจ้างมีการเรียก
รับสินบนระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 2 6 

3. เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างเรียกรับ
สินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

2 3 6 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเรียกรับ
สินบน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
/ผู้รับจ้าง 

1 1 1 

ความเสี่ยงต่อการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อให้ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับหรือ
เปลี่ยนสายงาน 

1 1 1 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.เจ้าหน้าที่/นายทะเบียนมีเรียกรับสินบนในการพิจารณา/การ
อนุมัติจากผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับการรับจดทะเบียน ขึ้น
ทะเบียน 

    

2.เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่พิจารณาการอนุญาตก่อสร้างอาคาร/
บ้านพักอาศัยเรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบของเอกสาร
ประกอบคำขอสิ่งปลูกสร้าง 

    

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.เจ้าพนักงานอาจใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงินนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายบัญญัติไว้ หรือกระทำการอ่ืนใดที่ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

   
 

2.เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจที่มิชอบเรียกรับสินบนเพ่ือแลกการ
หลุดพ้นจากการเป็นผู้กระทำความผิด 

   
 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.มีการเรียกรับสินบน ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา ในการจัดหาพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง 

    

2.การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอำนาจหน้าที่ 
สามารถกำหนดหรือเลือกผู้รับจ้าง มีการเรียกรับสินบนระหว่าง
การจัดซื้อจัดจ้าง 

    

3.เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างเรียกรับสินบน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

    

4.เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเรียกรับสินบน เพื่อ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ/ผู้รับจ้าง 

    

ความเสี่ยงต่อการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
1.มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อให้ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับหรือเปลี่ยนสายงาน 

    
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 
 เมื่อได้ผลระดับความรุนแรงความเสี่ยง  Risk Score ตามเหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ที่จะเกิดการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานแล้ว จำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยการกำหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ เพ่ือเป็นกำจัดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ต่อไป 
 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงดำเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. เจ้าหน้าที่/นายทะเบียนมี
การเรียกรับสินบนในการ
พิจารณา /การอนุมัติจาก
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับการ
รับจดทะเบียน ขึ้นทะเบียน 

ต่ำ 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม  
4. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 

2. เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
พิจารณาการอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร/บ้านพักอาศัยเรียกรับ
สินบนระหว่างการตรวจสอบ
ของเอกสารประกอบคำขอสิ่ง
ปลูกสร้าง 

ปานกลาง 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2.โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3.โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม 
4.มาตรการ “No Gift Policy” 
5.เผยแพร่ คู่มือสำหรับประชาชนในการรับบริการของหน่วยงาน 
6.จัดทำคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
 

1 ต.ค.67 -30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองช่าง 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงดำเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าพนักงานอาจใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับเงิน
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
บัญญัติไว้ หรือกระทำการอ่ืน
ใดที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

ปานกลาง 

1. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
2. มาตรการ “No Gift Policy” 
3. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรหน่วยงาน  
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์การทุจริต แก่ประชาชน 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 

2. เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจที่
มิชอบเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
การหลุดพ้นจากการเป็น
ผู้กระทำความผิด 
 

ต่ำ 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม” 
2. มาตรการ “No Gift Policy” 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ช่วงดำเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการเรียกรับสินบน ซึ่ง
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา ในการจัดหาพัสดุ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  
4. โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
5. มาตรการ “No Gift Policy” 
6. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์การทุจริต แก่ประชาชน 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

2. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ผู้มีอำนาจ
หน้าที่ สามารถกำหนดหรือ
เลือกผู้รับจ้าง มีการเรียกรับ
สินบนระหว่างการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ปานกลาง 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
4. มาตรการ “No Gift Policy” 
 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ช่วงดำเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ควบคุม
งานก่อสร้างเรียกรับสินบน 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้าง 

ปานกลาง 

1. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์การทุจริต แก่ประชาชน 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
2. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม  
3. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
4. มาตรการ “No Gift Policy” 
5. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีคุณธรรม จริยธรรม และการดำรงชีวิตแบบ
พอเพียง 
6. การกำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ และรายงานผลการปฏิบัติงาน การควบคุม
งาน ให้เป็นปัจจุบัน  

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจรับ
งานจ้าง/พัสดุเรียกรับสินบน 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ/ผู้รับจ้าง ต่ำ 

1. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์การทุจริต แก่ประชาชน 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
2. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม  
3. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
4. มาตรการ “No Gift Policy” 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ช่วงดำเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงต่อการทุจริตการบริหารงานบุคคล   
1. มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน 
เลื่อนระดับหรือเปลี่ยนสายงาน 

ต่ำ 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2. โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
3. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรหน่วยงาน ผู้บริหารหน่วยงาน 
 

1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.
68 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 

 
 


